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3 月 9 日袁广厦控股集团总部召开工作会

议遥 会议将野风险防范处置尧存量资产盘活尧企

业改制发展冶列为年度三大核心任务袁为全年

工月出记月员月防将会资置月将月将月险量会防险月月实为月将会险范月实福月总召企部月实力
议度防开风月量月实力
议度资开福下了总控部月实力
议度资开风月量会量量月实书
处会防险月将月实为月将会险范月实福月总风部月实力
将月实福月总险部月实力
将会险范月实福月总防部月实严月量月实力
议度资开福度置月风处会置力
议度资开风月量会量量月实书
范会防险月将月实为月将企

列

召企 为全年召企召企制管理福制出席现总日部月实力
议度资开风月量会量量月实书
风存险月存
防风会置量月将险范月实福月总会部月实力
将月实福月总议月总改力
险将月总改部月实力
将会险会风置月将月实楼忠福月总召企部月月实力
议度范福强会处置月险险会处议度资开风月量会量量月实书会风防存险量月实福月总资部月实力
议度资开风月量会量量月实书实为月实力
将会险范月实福将量量会险量处置月实福月总险置部月实防风实力
议度范将月总厦部月实力
议部月实力
将月实福月总议险将会处置月将月实为月部月月实力
议度范年是量月实书
资险会风置月将月实广福月总召企部月月实力
议度范厦量月实书
资险会风置月将月实实福月总召企部月月实力
议度范现量月实书
资险会风置月将月实既福月总召企部月月实力
议度范定处月将月将会作资将月出记月员范范
议度风将开会风置月将月实展部月实力
将会范月实福月总制目标量月实书
资险会风置月将月实的部月实力
将会范月实福月总制关键之年处置月险险会处议度资开风月量会量量月实书存防实力
险资会险量月将会险范月实福月总广厦部月实力
将月实福月总控部月实力
将会险范月会风置月将月实全部月实力
将会范月实福月总制体人员部月实力
将会会风置月将月实必制须转变险范月实福月总广厦险风月量会量量月实书存防实力
险资会险量月将会会风置月将月实月总月部月实力
议度资开风月量会量量月实书
力
议度存月范会将量月将企部月实力
作风置置会将量月作风防会险月月实为会资险月实资会风险月将月实为月强险范月实福月总广厦险风月量会量量月实书资会防险月将月实为月将会险范月实福将会范月实福月总制厦控月部月实力
议度资开风月量会量量月实书

范会量范月将月实为月将为全年部月实力
作风范存会防置月作风防会险月实为月将会险范月实以险范月实福月总广厦险风月量会量量月实书资会防险月将月实为月将股全年部月实力
作风范存会防置月作风防会资会防险月将月实为月将会会风置月将月实严险范月实福将会范月实福月总制度置月风处会置力
议度资开风月量会量量月实书
范会量月将月实为月总防部月实力
议度广厦险风月量会量量月实书实为置月将月实为月将股全年部月实力
作风范存会防置月作风防会资会防险月将月实为月实实福月总召企部月会风置月将月实作风月风处会置力
广厦险风月量会量量月实书
范会量月将月实为月总集险范月实福将会范月实福月总制团福月总召企部月会风置月将月实月总开工部月实力
力
作风范存会防置月作风防会范月实险月将月实为月实工月量月实力
将会范量月实福月总改部月实力
将月实福月总召企月总广厦险风月量会量量月实书资会防险月将月实为月将月实福月总作会部月实力
作处置会范月作风防现部月实力
将月实福月工作月风处会置力
议度资开风月量会量量月实书力
防风会置量月将险范月实福月总会部月实力
将月实福月总议作
范会防险月月总改部月实力
将会险范月实福月总制楼量月实书
资险会风置月将月实忠福月风处会置力
广厦险风月量会量量月实书
范会量月将月实为月总会全年部月实力
作风范存会防置月作风防会资会力
防风会置量月将出月部月实力
议度资开风月量会量量月实书
范会处置月将月实为月将会险范月实福月总广厦部月实力
将月实福月总控部月实力
将会险月总部部月实力
广厦险风月量会量量月实书力
议范
险资会险量月将会范月实福月总制为月总广部月实资险会风置月将月实风险部月实力
力
作风范存会防置月作风防会范月实资总月力
将会险月年会部月实力
作处置会范月作风为月总控部月实力
议度资开风月量会量量月实书
范会量范月将月实为月将为全年部月实力
作风险风月量会量量月实书实为置月将月实为月将月部月实力
议度量月量会量量月实书
风风资会力
防风会置量月将之全年部月实力
作风险风月量会量量月实书
将会范量月实福月总改部月实力
将会险月实力
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杭 州 建 工 集 团 新 春 工 作 会 议 暨 职 工 代 表 大 会 强 调

以 创 业 者 的 姿 态 拥 抱 变 化
3 月 10 日袁杭州建工集团 2026 年新春工作

会议暨职工代表大会圆满召开遥 集团党委书记尧
董事长张汉文袁党委副书记尧副董事长尧总经理

郑育辉等领导班子成员袁各部门尧分子公司负责

人及相关人员参加会议遥
郑育辉代表经营班子作了题为 叶凝心聚力

攻坚克难 稳中求进曳的工作报告遥2025 年袁集团

秉持野生存优先尧稳中求进冶理念袁在逆境中保运

营尧 在压力下保稳定袁 有效稳住生产经营基本

盘遥
报告明确袁2026 年是杭州建工 野守得住尧活

下去尧获新生冶的决战决胜之年遥 全体员工要紧

紧围绕野守底线尧化风险尧修信用尧稳项目尧活资

金尧强管理冶工作总纲袁以野提质增效尧风险防控尧

创新突破冶为主线袁坚决打赢生存保卫战遥 具体

部署七项重点工作院拓展经营业务尧狠抓清欠清

收尧严格资金管控尧强化案件处置尧抓实项目管

理尧深化内部改革尧强化党建引领遥
张汉文作了题为 叶以创业者的姿态拥抱变

化曳的重要讲话遥 他强调袁面对严峻形势袁全体员

工必须善于总结袁保持战略定力袁以创业者的毅

力尧学习力尧创新力和执行力袁主动破局突围遥
第一袁把资金流动性作为第一要务遥 要持

续抓实清欠清收袁实现全覆盖尧细化举措遥 妥善

处理与项目承包人关系袁督促其履行责任遥 所

有工抵房项目必须纳入总部全过程管控袁成立

专职小组袁密切关注市场动态袁加快变现回笼

资金遥 要以铁的手腕强化追责问责袁对侵害公

司利益的行为坚决不姑息袁依法依规维护合法

权益遥
第二袁稳住企业发展的基本面遥 一是保持经

营管理体系稳定袁结合发展实际深化完善袁支撑

正常运营遥 二是坚决维护好与政企部门尧客户尧
协作单位及优质承包人的关系袁 走访联系不能

断袁野朋友圈冶不能丢遥 三是始终坚持品牌建设袁
抓好创优夺标和资信维护袁引导员工不丧气尧不

抱怨袁用实际行动维护企业形象遥 四是保持核心

团队稳定袁优化冗余人员袁保障核心骨干利益袁
凝聚发展力量遥

第三袁维护好核心子公司价值遥 集团总部要

为子公司保驾护航袁 各子公司要树立 野荣辱与

共冶的共同体理念袁服从大局尧同频共振袁主动担

当尧保持稳定遥
第四袁创新思维与观念转变遥 积极探索化债

新途径袁学习外部经验袁减轻企业负债遥 张汉文

强调袁企业的破局重生离不开每一位员工袁大家

要切实转变观念袁牢固树立野为企业干袁更为自

己干冶的理念袁把企业的事当作自己的事袁多一

份担当尧少一份推诿遥 只要全体员工凝心聚力袁
就没有迈不过去的坎袁 一定能推动杭州建工破

局突围尧重获新生遥
会议表彰了 2025 年度各项先进集体和先

进个人遥 会议要求袁 会后各单位要迅速组织学

习袁把思想和行动统一到集团决策部署上来袁真

抓实干袁确保 2026 年各项工作落地见效遥
渊刘 愈冤

东阳三建召开总部中

高 层 述 职 暨 全 体 员 工 大

会遥 董事长张威出席会议袁
公司经营班子成员尧 各职

能部门负责人分别进行述

职遥
张威 指出袁2025 年公

司面临巨大困难和严峻考

验袁 但通过聚焦核心工作

目标袁全体上下共同努力袁
全年工作扎实尧有成效尧有

推进袁 确保了企业大局的

基本稳定遥
张威强调袁在当前现状

面前袁 全体员工更要强化

工作责任心袁 把本职工作

当成自己的事情来做袁以

认真负责的态度袁 用心把

工作做好袁 在各自岗位上

有所作为尧有所担当遥
针 对 2026 年 重 点工

作袁张威作出具体部署遥 一

是要千方百计承揽业务遥公

司上下要提振信心尧凝心聚

力袁积极开拓市场遥 经营及

相关部门要为业务承接创

造一切有利条件袁切实解决

影响经营的不利因素遥 要重

点发挥好天禧建设平台作

用袁扩大企业影响力遥 同时

要在坚守原则底线的前提

下袁大胆引进优秀经济责任

人和优秀人才遥
二是要加大遗留问题

处理和清欠力度遥 2026 年袁
抓清欠尧 抓资金回收仍是

工作重中之重遥 要继续加

大资金清欠回收尧原诉案件执行力度袁聚焦重点区域尧
重点项目尧重点人员袁精准攻坚遥同时要加强事前风险

防范袁提升法务管理水平袁抓好内部审计工作遥
三是要强化内部管理袁切实降本增效遥 要强化财

务资金管理袁确保经营生产资金需求袁完善执行财务

规章制度曰优化成本管控体系袁提升管理效能曰强化二

次经营袁提升索赔能力曰聚焦重点项目袁加快结算进

度曰严控项目成本袁防范亏损风险遥
四是要推进工程技术管理转型遥 要提升服务意

识袁提高服务质量袁做到野沉下去尧管项目尧做服务冶遥要

推进管理转型袁切实发挥技术管理作用袁努力提升施

工管理水平遥
五是要加强对海外公司的关心扶持遥 阿尔及利亚

公司要继续坚持野量力而行袁尽力而为冶原则袁努力维

持局面稳定袁争取业务规模扩大遥 马来西亚公司要严

格执行公司工作要求袁积极推进项目结算和争议问题

处理袁为清欠回收创造条件遥
六是要加强行政管理和作风建设遥 要继续加强总

部效能建设袁增强员工的紧迫感尧危机感和责任感袁提

升服务能力遥 要彻底扭转存在的不良现象袁全力推行

符合企业现状的管理体系遥要守住底线袁坚持原则袁清

清白白做人袁绝不损害公司利益遥
张威强调袁2026 年将继续面临复杂形势考验袁工

作有困难也有压力遥但东阳三建全体员工一定做到统

一思想尧树立信心尧振奋精神袁大力弘扬野求实尧创新尧
拼搏尧奉献冶的三建精神袁发挥团结协作尧顽强拼搏的

优良传统袁推进企业走出低谷尧扭转乾坤袁为广厦事业

做出自己的贡献遥 渊综合办公室冤

杭构集团节后复工
开启“安全第一课”

随着春节假期结束袁杭构集团全体职工以饱满热

情陆续返岗袁迅速投入新一年的奋斗征程遥复工伊始袁
安全先行袁集团各单位积极行动袁通过开展安全生产

会议尧复工复产安全教育培训等多项举措袁为全年生

产经营打下坚实基础遥
杭构窑砼二分公司将安全工作摆在首位袁 针对

节后职工思想容易松懈尧生产设备需调试等特点袁
全方位筑牢安全防线遥 各部门第一时间召开复工

野收心会冶袁同步开展专题安全培训袁重申操作规程

与劳动纪律袁引导全体职工快速从假期状态切换至

工作模式袁坚决守住安全底线遥 与此同时袁安全员

及各技术班组提前到岗袁对全站开展拉网式安全隐

患排查袁 重点检查设备运行尧 现场防护等关键环

节袁做到不留死角尧不漏一处袁确保复工复产安全尧
平稳尧有序遥

杭构新材公司开工首日即组织召开安全生产会

议袁要求全体员工时刻绷紧安全弦袁从严从细抓好安

全管理遥会议强调袁无论是生产操作规范袁还是日常水

电燃气等安全细节袁都必须高度重视遥 安全不仅是复

工复产的野第一课冶袁更是贯穿全年生产经营的坚实基

石遥随后袁技术科召开年度专项技术工作会议袁围绕年

度重点任务尧项目关键节点尧技术创新方向展开深度

研讨遥 会议进一步明确目标尧细化分工尧压实责任袁为

全年技术创新尧品质提升吹响奋进号角遥
会议结束后袁技术科团队立即行动袁开展实验室

迎新大扫除遥大家分工协作袁细致擦拭实验仪器尧规整

耗材尧清除卫生死角袁以焕然一新的面貌迎接新一年

的各项试验与研发工作遥 渊王水勇 周佳盈冤
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近日袁由杭安公司承接的韩城盈达气体

有限公司配套龙钢公司转型升级要要要60000
标准立方米/小时空分技改项目一次开车

成功袁顺利产出合格氧气尧氮气袁各项纯度

指标全面达标袁 标志着装置正式进入稳定

运行阶段袁 为新春项目建设添上浓墨重彩

的一笔遥
该项目是龙钢公司绿色转型尧能效升级

的关键配套工程袁杭安空分工程分公司全程

承担装置拆除尧运输尧安装等核心任务遥 项目

建设期间袁 施工团队直面场地条件复杂尧交

叉作业密集尧 工期紧任务重等多重挑战袁以

野起步即冲刺尧开工即决战冶的奋进姿态袁精

心优化施工组织袁严守安全红线袁严控工程质

量袁高标准完成设备吊装尧管道敷设尧电气仪

表安装等关键工序遥 技术团队全程驻场值

守尧闭环管控袁精准推进冷箱试压尧管道吹扫尧
设备机组单机试车等节点任务袁以匠心与严

谨为一次开车成功筑牢坚实根基遥
此次空分装置顺利出氧袁 是项目建设的

重要里程碑袁更是公司以实干笃行诠释野人勤

争春早冶的生动实践遥 下一步袁项目团队将继

续坚守安全第一尧 质量至上尧 效率优先的原

则袁全力做好装置后续保运工作袁同步规范整

理竣工资料袁确保项目高质量圆满收官遥
渊张泽鑫冤

3 月 5 日袁为传承弘扬新时代雷锋精神袁
深化文明单位创建袁杭构集团团委组织开展

2026 年野学雷锋冶主题活动袁以实际行动践行

初心使命袁彰显企业社会责任遥
杭构窑建工建材公司团支部联合建工砼

公司团支部袁围绕野弘扬雷锋精神袁做杭构文

明人冶 主题袁 组织团员青年开展志愿活动遥
大家擦拭公司厂牌标识袁 维护企业形象曰打

扫阅览文体室袁为职工营造整洁舒适的放松

空间袁展现野服务企业尧助人为乐冶的优良品

德遥
杭构窑砼二分公司尧 机关部室联合团支

部团员青年利用午休时间袁化身野环境美容

师冶袁 针对办公楼周边小苗圃及围墙区域开

展环境清洁行动遥 大家手持扫帚尧垃圾袋袁仔

细清理枝叶间藏匿的烟蒂杂物袁不放过任何

卫生死角袁以实际行动守护家园环境遥
杭构集团联合团支部结合自身特点袁组

织技术科青年骨干为客户单位新员工开展技

术指导与材料检测实验操作教学袁 细致讲解

操作要点袁助力新员工快速掌握技能遥 同时袁
青年团员积极开展环境整治袁清理花坛杂草尧
修剪办公区域绿植袁美化办公环境遥

此次野学雷锋冶主题活动袁杭构集团团员

青年以不同

遥冶野 抓可平属可善点善善可于摆潜摆点隐于事善善可情贯
应点梳隐可布可情公可布点已情提
排相应无摆可善均系贯
摆善点首已生相应无摆可善点善善可情可情提应
排相应无善可善失善善可情贯
摆善点应隐可布可情公可稳已序可情提
排相应无可情公可稳序序可点表善点善善可情贯
应点摆首可布可情公可稳司序可患
排相应无隐可善点善善可情贯
善点善应无摆可善点善善可情贯
应点隐可布可情公细件到患稳司科序可情
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2026 年袁野十五五冶开局起步袁中国式现代化

步入关键时期遥
今年的政府工作报告为建筑行业绘制了清

晰的路线图要要要城市更新是主战场袁智能建造是

新动能袁绿色低碳是硬约束袁海外拓展是新空间遥
能否抓住野十五五冶重大工程机遇袁在野好房子冶建
设和智能建造领域打造技术优势袁将是企业在行

业深度调整期实现突围的关键遥

高质量推进城市更新

政府工作报告中提到袁今年要高质量推进城

市更新袁稳步实施城镇老旧小区尧城中村等改造遥
盘活利用存量土地和闲置房屋设施遥加强城市基

础设施生命线安全工程建设袁提升高层建筑火灾

防范和救援能力遥 建设创新型产业社区尧商务社

区袁推动城市治理智慧化精细化袁建设现代化人

民城市遥
野十五五冶规划建议提出野坚持城市内涵式发

展袁大力实施城市更新袁建设创新尧宜居尧美丽尧韧

性尧文明尧智慧的现代化人民城市冶遥 2025 年 12
月召开的中央经济工作会议也提出野高质量推进

城市更新冶遥
在回顾过去一年工作时袁 李强总理指出袁国

家统筹推进新型城镇化和乡村全面振兴袁促进城

乡区域协调发展遥
具体而言袁 贯彻中央城市工作会议部署袁培

育发展现代化都市圈袁 加强城市规划建设治理袁
持续实施城市更新袁落实好农业转移人口市民化

政策袁开展新型城镇化试点袁常住人口城镇化率

达到 67.9%遥

面向 2026 年袁 李强总理在政府工作报告中

明确提出袁推动新型城镇化和区域协调发展遥 深
入实施区域协调发展战略尧区域重大战略尧主体

功能区战略和新型城镇化战略袁深入推进以人为

本的新型城镇化遥
在城市更新方面袁 李强总理作出具体部

署要要要野高质量推进城市更新袁 稳步实施城镇老

旧小区尧城中村等改造遥 冶野盘活利用存量土地和

闲置房屋设施遥冶野加强城市基础设施生命线安全

工程建设袁 提升高层建筑火灾防范和救援能力遥
建设创新型产业社区尧商务社区袁推动城市治理

智慧化精细化袁建设现代化人民城市遥 冶
从野持续实施冶到野高质量推进冶袁从野城市规

划建设治理冶到野现代化人民城市冶袁2026 年城市

更新工作路径更加清晰院以人民为中心袁让城市

更安全尧更智慧尧更有温度遥

培育现代化建筑产业链

根据 2026 年政府工作报告袁野智能建造冶被

明确为优化提升传统产业尧培育壮大新动能的重

要抓手遥报告提出要野发展智能建造袁培育现代化

建筑产业链冶遥
这一部署与野拓展智能制造袁新建设一批智

能工厂和智慧供应链冶等举措并列袁共同构成了

推动传统产业提质升级尧加快发展新质生产力的

关键一环遥其核心目标是利用数智技术推动建筑

这一传统产业的转型升级袁 构建起一个更现代尧
更高效尧更具竞争力的建筑产业链条遥

去年召开的全国住房城乡建设工作会议袁在

部署 2026 年建筑业重点工作时袁也明确提出野推

动产业转型升级袁大力发展智能建造尧绿色建造袁
培育现代化建筑产业链冶遥这一部署袁是建筑业转

型战略的深化袁揭示了顶层设计对行业变革认知

的根本性转变遥
报告在着力稳定房地产市场的同时袁特别提

出要有序推动安全舒适绿色智慧的野好房子冶建设袁
实施房屋品质提升工程遥 这为建筑产业链升级

指明了出口院市场对野量冶的需求已转向对野质冶的

追求遥培育现代化产业链袁就是要通过技术升级袁
提供更多绿色尧低碳尧智能尧安全的建筑产品袁满

足人民对美好生活的向往遥
今年的政府工作报告明确提出野培育现代化

建筑产业链冶袁这让许多建筑业从业者倍感振奋遥
野推动建筑业科技创新与产业创新深度融合袁需

要各方从单点突破迈向全产业链深度协同遥 冶全

国人大代表袁中建三局党委书记尧董事长陈卫国

表示袁当前企业正围绕创新链尧供应链尧人才链尧
资金链和服务链野五链融合冶袁打造智能建造产业

互联网遥 要打通 野需求要创新要生产要服务冶闭

环袁让建筑业含新量尧含金量尧含绿量更足遥

绿色低碳转型迎来关键期

今年的政府工作报告在部署野加快推动全面

绿色转型冶时袁首次提出野实施重点行业提质降本

降碳行动冶袁首次宣布野设立国家低碳转型基金冶袁
首次将野绿色燃料冶写入政府工作报告遥

不仅如此袁报告还首次将年度目标从野单位

国内生产总值能耗降低冶改为野单位国内生产总

值二氧化碳排放降低冶袁 这是碳排放强度指标首

次成为政府工作年度约束性指标袁标志着从野能

耗双控冶向野碳排放双控冶的正式切换遥
这些密集出现的新提法袁不仅仅是词汇的更

替袁还意味着中国绿色低碳发展路径正在发生深

刻变革遥
李强总理在政府工作报告中介绍今年政府

工作任务时提出袁今年要实施重点行业提质降本

降碳行动袁深入推进零碳园区和工厂建设遥 这意

味着袁零碳园区将从概念走向大规模实践袁建筑

行业在园区规划尧设计尧施工尧运营全链条都有新

的机会遥
同时袁 有力有效管控高耗能高排放项目袁加

快淘汰落后产能袁支持绿色低碳技术装备创新应

用遥 完善资源总量管理和全面节约制度袁强化再

生资源循环利用袁建筑垃圾资源化尧 旧建材再

利用等产业将迎来政策红利遥
全国人大代表尧安!海螺建材设计研"#有

限责任公司党委书记尧总经理周金$在今年全国

两会期间表示袁作为碳排放大户袁水%行业碳排

放量约&全国总量的 10%袁是工业减碳的关键领

域遥 为此袁他建议设立水%行业减碳基金遥 野这一

建议的核心思路是通过市场化的方式袁为行业产

能压减和绿色转型提供资金支持与机制保障遥 冶
他'遥

海外拓展提升竞争力

今年的政府工作报告也在积极扩大自主开

放尧推动外(稳规模优结构以及高质量共建野一

带一路冶方面提出了工作部署遥
报告指出袁 要加强与共建国家的战略对接袁

统筹推进重大标志性工程和野小而美冶民生项目

建设遥 拓展新兴领域务实合作袁让合作成果更多

)及各国人民遥
全国住房城乡建设工作会议也提出袁要统筹

国内和国际两个市场袁推动建筑业野走出去冶袁充
分发挥野中国建造冶的整体优势袁整合建筑业上下

游产业链袁依托共建野一带一路冶袁用好与东*尧中

亚尧阿拉+国家等建设部长会议机制袁稳步提升

建筑业在全球产业分工中的地位和竞争力遥
住房城乡建设部科技与产业化发展中心研

"员,-./文表示袁当前袁0多发展中国家与

野一带一路冶 1线国家新城新区以及基础设施建

设22起步袁 我国3十年城市建设积4的人才尧
技术尧成本尧产业优势袁使其在国际市场上具有极

高的性价5遥要用好与东*尧中亚尧阿拉+国家等

建设部长会议机制袁着力构建建筑产业国际合作

产学研用管投综合服务平台袁联合国外相关机构

共同开展技术研"和标准5对袁以技术输出和标

准共研为中国建筑业野出海冶6开野大门冶曰开展多

维度技术展示和产业交流袁通过科技尧项目和产

业对接袁拓展合作机遇曰适时在我国7口城市建

设建筑产业出海基地袁参与建设野一带一路冶跨境

产业园区袁实现技术尧人才尧产业的全球化配置遥
落实政府工作报告提出的高质量共建野一带

一路冶部署袁行业企业不仅要统筹推进重大标志

性工程和野小而美冶民生项目建设袁更需要以科技

创新和绿色发展为双翼袁在全球产业分工中提升

竞争力遥
站在 2026 年的新起点上袁 中国建筑业正经

历一场从内核到边界的深刻重8袁野十五五冶时期

建筑业高质量发展的图景正99清晰遥
渊来源院叶中华建筑报曳冤

梳理多地住房公积金管理中心公布的年度

工作计划袁 今年的重点工作内容包:优化住房

公积金使用政策袁加强住房公积金与住房保障尧
住房市场协同联动等遥 同时袁聚焦新市民尧青年

人等住房困难群体袁 加大对;<住房等的住房

消费支持力度袁助力城市更新袁支持野好房子冶建
设袁更好满足居民2性和改善性住房需求遥

聚焦城市更新要要要福建省支持城市更新提

取袁 =存人可>?大修自住住房申@提取住房

公积金支A老旧危旧房屋更新改造项目中个人

出资部分遥 青B市探索提取住房公积金用于老

旧住房原拆原建C支A原拆原建期间;房居住

的房;袁并放D提取人覆盖范围遥 湖南省长E市

结合城市更新与城中村改造袁 FG住房公积金

使用边界袁助力居住品质提升遥
聚焦野高品质冶住房要要要广东省中山市将出

台绿色建筑住房公积金HIJ度上K优)政

策袁支持=存人LM安全舒适绿色智慧的野好房

子冶遥 湖南省益阳市多部门联合出台政策袁对L

M获得绿色建筑认证渊如二星级及以上冤住房

的=存人袁在HIJ度等方面给N支持袁通过

政策引导袁提高=存人对绿色建筑的认知度和

接O度袁促进住房向绿色尧低碳方向发展遥 山东

省青B市尧P龙江省Q西市等地也将研"制定

适配野好房子冶建设和LM要求的住房公积金

政策遥
聚焦;L安居要要要浙江省杭州市研"放

D提取尧支持新市民青年人HI等措施袁大力

支持住房公积金对住房消费的支持力度遥 江R

省南S市扩大提取住房公积金>月直A房;

业务范围袁在该市无住房的多子女家T袁提高

每月提取支A房;限J遥 湖南省U州市将适时

推出住房公积金)民野新 10 条冶袁大力支持H

I袁拓D提取范围袁持续深化野首A支A冶等业

务遥 山东省VW市优化野商转公冶渊野商转组冶冤业

务政策袁 X许符合条件的灵活就业=存人办理

相关业务曰深入推进二手房住房公积金HI野带

Y过户冶业务袁同步研"制定住房野以旧换新冶H
I政策遥

用好住房公积金袁 离不开数Z赋能服务增

效遥 今年袁 多地持续推进住房公积金数Z化发

展袁利用人工智能等技术袁强化数据资源利用尧
丰富数Z化应用场景袁 推进住房公积金业务流

程和服务模式数Z化智能化转型遥
聚焦数据质量提升与互联互通要要要紧盯数

据基础薄[环节袁 \西省商]市开展住房公积

金数据质量提升专项行动袁严控新增数据质量遥
^南省商_市全流程优化住房公积金数据`

集尧存a尧使用等关键环节质量管控曰通过全面

b底排查尧严格控制增量尧有序消化存量尧强化

技术保障等举措袁扎实筑牢数据基础遥 围绕数据

共享袁 安!省cd市推动住房公积金管理与政

务服务平台尧 社保尧 民政等多部门数据互通共

享袁实现野一次认证尧多事联办冶袁减少群众重复

材料提交遥 广东省)州市深化数据共享与应用袁
实现更多事项纳入 野高效办成一件事冶野跨省通

办冶野一网通办冶曰拓展数Z人民币等数Z化智能

化场景应用遥
聚焦智能政务服务要要要浙江省将围绕住房

公积金高频服务事项袁构建支持语e尧文Z多模

态交互的智能客服袁提供全天f政策gh尧业务

导办和材料预审服务袁 今年全省各地住房公积

金管理中心将实现智能客服全覆盖遥 其中袁杭州

落实省住房城乡建设i野人工智能+冶第一批试

点任务袁探索野人工智能+公积金冶新模式曰台州

将依托大数据等新技术袁构建用户jk模型袁主

动精准推送政策解l尧业务办理提m袁推动服务

从野人找政策冶被动响应转变为野政策找人冶主动

n达遥 青B市将引入 AI 大模型等工具袁探索打

造野边o边办冶服务生态袁建立野千人千面冶推p

引q曰升级野安小青冶AI 数Z人智能客服袁更新完

善知识r袁加强语s识别训练袁改进人机交互体

验遥 tu回v自治区w忠市将推广野智能审批+
人工复核冶等模式袁提高服务效率遥

渊来源院叶中国建设报曳冤

近日袁浙江省人大常委会公布 2026 年立法

计划遥 今年共有法规项目 61 件袁其中继续审议

项目 5 件尧提@审议项目 14 件尧预备审议项目

11 件尧调研论证项目 31 件遥
从立法项目来x袁主要围绕四个方面院加快

建设创新浙江尧构建现代化产业体系曰服务构建

新发展格局尧建设高能级开放强省曰推动城乡融

合发展尧 保障和改善民生曰 建设高水平文化强

省尧推动文化传承发展遥
今年的立法计划中袁一批野小切口冶法规

项目格外m目遥 y如袁针对行政执法实践中

仍存 在的 重复检 查尧随意检查 尧低效 检查 等

z企问题袁{制定叶浙江省 行政检 查规 定曳袁

通过严格规范公正文明执法袁进一步优化营

商环境遥
在提@审议的 14 件项目中袁民生类法规&

据|大5重袁不少项目精准回应百}生活~点遥
近年来袁不少企业尧商户�规发放预A卡甚至关

门野跑路冶等情形屡有发生袁严重损害消费者合

法权益袁影响消费环境遥 针对这一问题袁浙江计

划制定单用途预A消费卡管理条y袁 健全监管

制度袁维护市寿热峰肯才肯毛馆肯顽程青肯毛能峰设攀肯新本新新肯毛共佳助肯肯才肯毛馆肯热馆肯毛馆肯顽迷青肯毛能
土貌峰设热肯新本新新肯毛共土貌热才设热肯新本新新肯毛共
热新肯才肯毛馆肯顽肯青肯毛东肯毛馆肯肯毛共
峰本热再肯才肯毛馆肯顽程青肯毛能
土貌峰设热再肯新本新
土貌峰设新肯新本新新肯毛共
峰本佳助肯才肯土貌热才设热肯新本新新托帆肯新本新新肯毛共
峰本热再肯才肯毛馆肯顽益青肯毛能
土貌峰设佳肯新本新新共土貌热才设热肯新本新新肯毛共
热新肯顽肯青肯设热肯新本新新肯场本攀助肯养热牌迷



马年话马袁若只谈奔腾姿态未免浅了遥 翻检Z典袁野马冶
Z偏旁的汉Z竟有七八十个袁其中有近半数袁眼熟却叫不出

名遥 这些躲在笔j里的野马冶袁有的是驰骋疆场的良驹剪影袁
有的是生命姿态的隐喻符号袁 宛若众生芸芸要要要有人如骥

骜奋起袁有人似驽骀沉沦遥 马年识野马冶袁便是从笔墨间既识

得其名其性袁又l出奋起求变尧打破困局的力

量遥
马袁 这灵动的生灵从甲骨文的线条中奔

来袁不同马种伴随着文明演进的脚步遥 普氏野
马保留着原始野性袁 那不羁的鬃毛昭示着对

自由的执着和冲破桎梏的勇气遥 家马是先民

最忠实的伙伴袁从田埂到战场袁承载着生存与

希望的重量遥 蒙古马生在北方袁耐严寒抗风

E袁虽无俊美外形袁却在风雪中踏出坚韧本

色袁仿如困境中默默积蓄力量的行者遥 ^曲
马在黄^岸边踱步袁大宛马野汗血冶之名震古

烁今袁穿行于茶马古道的矮脚马虽身形小巧

却耐力十足噎噎每一种马都在自己的天地

里活出了独特价值袁 这正是人生进取的要

s院众生各有所长袁找准自己的定位才能策马

扬鞭遥
汉Z里的马袁更有着深邃的意蕴袁值得玩

味遥 野骁冶是冲锋陷阵的矫健袁野骏冶是风驰电掣

的迅捷袁穆王八骏载着理想飞奔袁犹若年轻人

逐梦的模样遥 野骥冶之可贵袁在野老骥伏枥袁志在千里冶的初心

不改袁即便身处逆境尧盛年不再袁这份坚守与志向仍是破局

的密钥遥行速极快的騄袁体格健壮的驵袁皆是马中翘楚袁它们

的出众并非天生袁 而是在奔跑中锤炼而成遥 野白驹过隙冶的

野驹冶是少壮的活力袁提m青年莫负韶华曰而野骀冶之平庸尧

野驽冶之迟缓则是警示袁安于现状便会陷入停滞袁唯有主动求

变方可免为野劣马冶遥
马的毛色花纹袁在汉Z中凝成一幅幅生动j卷遥纯P的

骊似暗夜流星袁骐青P交错如九马j山的泼墨山水袁叶离骚曳
野乘骐骥以驰骋兮冶的咏叹袁让这抹色彩染上理想主s光芒遥
青白杂色的骓袁陪霸王征战四方袁因项羽野时不利兮骓不逝冶
的悲叹而名传千古遥 赤红色的骅尧P鬃P尾的骝袁在李白笔

下展露出野骅骝拳跼不能食冶的怀才不遇之怅惘遥 白色面J

的駹辨识度十足袁 P嘴黄身的騧极具韵味袁野黄骢少年舞双

戟冶的黄骢载着锋芒与锐气袁骠黄毛缀白点k撒了碎星袁因

霍去病野骠骑将军冶的威名更添神`遥駓黄白相间如暖阳袁骆

白身P鬃似素锦袁浅P带白的骃袁赤色如霞的骍袁每一种色

彩都是独特标识袁启示我们院不必刻意模仿他人袁做足本色

就是最美的奔腾遥
野马冶袁叶'文解Z曳解曰院野象马头尧髦尧尾尧四足之形冶遥你

x袁繁体野馬冶Z袁开始三横k马鬃袁竖折折钩k马身袁钩部k

马尾袁下面四点k马腿袁正是一幅昂首奋蹄尧迎风振鬣尧仰天

嘶鸣的昂扬气象浴先祖对马之气韵的刻j袁对奔腾驰骋精神

的赞美袁 早已熔铸在笔j中袁 成为一份流传千载的文化礼

赠遥
马年识野马冶袁识的是汉Z的温度尧生命的奔腾遥 藏在笔

墨间的野马冶袁虽迥然有异袁但都在诉'同一个道理院困局并

非绝境袁奋起求变才能纵横驰骋遥马年袁愿大家如骐如骥袁用

蹄声敲响生命乐章袁跑出最美的身姿遥
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